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1. SCOPUL

1.1. Stabileste modul de analiza a costurilor fiecarei sectii, compartiment si ambutatorul din cadrul spitalului

si a principatlilor indicatori economico-financiari de management.
1.2. Costurile sunt determinate la nivel de pat, pe pacient, pe durata medie de spitalizare. Indicatorii
economico - financiari sunt stabiliti si analizati trimestrial si anual dupa intocmirea situatiilor financiare

trimestriale si anuale.
2. DOMENIUL DE APLICARE

2.1. Procedura se aplics de catre birou! financiar contabil, compartiment statistica.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
3.1, Reglementari internationale —
3.2. Legislatie primara
- Legea nr 95 /2008, privind reforma in sanatate
Ordin 28672012 privind contractul de management |a spitalul public-Metodologia de calcul al indicatorilor

de performanta.
- Ordin nr 1354/2014, privind elaboraea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public
- Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata cu madificarile si completarile ulterioare.
OMFP 1917/2005 actualizat pentru aprobarea Normelor metodclogice privind organizarea §i conducerea
contabilitatii institutiilor publice;
3.3. Legisiatia secundara-

4. RESPONSABILITATI

4.1. Manager:

4.1.1.Evaluarea periodicaf Prezentare situatiif informatii catre Comitetul director, Consiliul Medical,
sef sectii;
4.2. Director financiar contabil

4.2.1. Intocmirea "Situatiei principalilor indicatori financiari”

422 Analiza indicatorilor si prezentarea in sedintele Comitetului Director, in Consiliul de

Administratie si la sedintele de analiza trimestriale cu sefii de sectii si compartimente.

4.3. Biroul financiar contabil
4.3.1.Inregistrarea corecta a veniturilor si cheltuiefilor spitalului in vederea calcularii corecte a

indicatorilor financiari contahili,
4.4 Biroul Statistica:
4.4 1 Transmiterea indicatorilor statistici medicali;

5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

5.1, Definitii

5.1.1 Contabilitate = activitate specializata in masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum st a rezultatelor obtinute din activitatea institutiilor publice,
trebuie sa asigure inregistrarea cronologica st sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatjilor
cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurite de trezorerie;

5.1.2 Buget de venituri si cheltuieli = document prin care sunt prevazute si aprobate In fiecare an veniturile
si cheltuielile sau, dupa caz, numai cheltuielile, in funclie de sistemul de finantare al spitalului;
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5.1.3 Total venituri spital= veniturile obtinute de spital inclusiv cele obtinute din confractul cu casa de
asigurari de sanatate,precum si subventii de 1a bugetul de stat bugetul local,donatii, sponmsorizari si alte

venituri incasate de spital.

5.1.4 Venituri proprii = veniturile obtinute de spital exclusiv cele obtinute din contractul cu casa de asigurari
de sanatate , inclusiv, donatii, spensorizari, servicii medicale fa cerere, alte venituri incasate de spital.

5.1.5. Indicatori economico-financiari - definiti prin contractul de management.
5.1.6 Cheltuieli totale spital = prevederile totale de cheltuieli ale spitalului;
5.1.7 Cheltuieli realizate = cheltuieli totale efectiv realizate.

5.2. Abrevieri ale termenilor
- P.Q. = Procedura cperationala
- E = Elaborare
- Y =Verificare
- A = Aprobare
- Ap. = Aplicare
Ah. = Arhivare

5.3. Descriere procedura operationala

Trimestrial, dupa depunerea situatilor financiare, Directorului financiar centabil, Tnainteaza
manageruiui o centralizare a indicatorilor financiari contabili realizati 1a perioada de raportare .

Indicatorii analizati sunt:

1. - indicatori de utilizare a serviciilor:
1.1.- durata medie de spitalizare pe spital ;
1.2.- rata de utilizare a paturilor pe spital ;
1.3.- indicele de complexitate a cazurilor,
1.4.- nr. pacienti externati pe spital si pe fiecare sectie
1.5.- nr. zile de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie

2. - indicatori economico-financiari :
2.1.- executie bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat;

2.2.- structura cheltuielilor pe tipuri de servicii in functie de sursele de venit

2.3.- procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului

2.4.- procentul cheltuielilor de personal din totalut cheltuigfilor spitalului;
2.5.- procentul cheltuielilor cu medicamente din totalul cheltuielilor spitalului;

2.6 - procentul cheltuiglior de capital din totalul cheltuielilor spitalului;
2.7 .- costul mediu pe zi de spializare ;

Indicaterii de utilizare a serviciilor sunt furnizati de compartimentul de statistica a spitalului.
|ndicatorii economico-financiari sunt determinati dupa datele cuprinse in situatile financiare

trimestriale sau anuale.

Costurile spitalului si ambulatoriului sunt calculate conform procedurii de stabilire a costurilor pentru

fiecare centru de cost definit.
Toti indicatorii sunt cuprinsi in urmatoarele situatii centralizatoare:

1. Situatia costurilor trimestru,an {dupa caz)

2. Situatia principalilor indicatori financiari contabili pe trimestrul ..., an {dupa caz)

6. ANEXE:

1. Situatia costurilor trimestru fan
2. Situatia principalilor indicatori financiari contabili pe trimestrul , an
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SITUATIE COSTURI SECTIA fCOMPARTIMENT

TRIM __fanul

ANEXE 1

PENUMIRE INDICATOR BUGETAR

WValoare
cheliuiala
directd
Lei

Valoare
cheltuiala
indirecta
Lei

Total
cheltuieli
lei

Il. TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII

0,00

0,00

0,00

01. CHELTUIELI CURENTE

0,00

0,00

0,00

10

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL

0,00

0,00

0,00

10,01

Cheltuisli salariale in bani

10,02

Cheltuieli salariale in naturd

10,03

Contributii

20

TITLUL Il BUNURI $I SERVICH

0,00

0,00

0,00

20,01

Bunuri si servicii

0,00

0,00

0,00

20,01,01

Furniturt de bircu

20,0102

Materiale pentru curatenie

20,01.03

lluminat, incélzit si fortd motrica

20,01.04

Apd, canal si salubritate

20,01,05

Carburandi si lubrifiantt

20,01,08

Piese de schimb

20,01,07

Transport

20,0108

Posgta, telecomunicatii, radio, bv, internet

20,0108

Materiale si prestiri de servicii cu caracter funciional

20,01.30

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare

20,02

Reparatii curente

20,03

Hrand

0,00

0,00

0,00

20,030

Hrana pentru oameni

20,04

Medicamente si materiale sanitare

0,00

0,00

0,00

20,0401

Medicamente

20,04,02

Materiale sanitare

20,04,03

Reactivi

20,0404

Dezinfectanti
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20,05 | Bunuri de natura ohiectelor de inventar 0,00 0,00 0,00
20,05,01 | Uniforme si echipament
20,05,03 | Lenjerie si accesorii de pat
20,05,30 { Alte obiecte de inventar
20,06 | Deplasiri, detagdri, transferari 0,00 0,00 00
20,0601 | Deplasar intemg, detagari, transferari
20,06,02 | Deplasari in strainatate
20,09 | Materiale de laborator
20,11 Cirti, publicatii si materiale documentare
20,12 | Consultanta si expertizd
20,13 | Pregatire profesionala
20,14 | Protectia muncii
20,30 | Alte cheltuieli
5% BURSE
70 CHELTUIELI DE CAPITAL
numar de zile de spitalizare 0,00
numar pacienti 0,00
nr. De paturi 0,00
costizi spitalizare 0,00
cost/pat spital 0,00
cost medicamentel/zi spitatizare 0,00
cost medicamente/pacient 0,00
cost medicamente/pat 0,00
nota* criteriul de afocare a cheltuielilor indirecte este nr. paturi/sectis
exceptie chelt cu hrana care se imparte in functie de nr. de zile de
spitalizare
Director financiar contakil, Sef Sectie/Compartiment

Pap Dalma
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ANEXA 2
SPITALUL ORASENESC NEGRESTI OAS
INDICATORI DE UTILIZARE A SERVICILOR / INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARY
Nr.crt, DENUMIRE INDICATORI um. |TRmI|semi| 2 | 12
LUNI | luni
1 | Nr. pacienti externati pe spital si pe fiecare sectie
2 | Nr. Zile de spitalizare pe spital si pe sectie
3 | Durata medie de spitalizare
4 | Rata de uiilizare a paturilor pe spital
5 | Indicele de complexitate pe spital si pe fiscare sefie ;
Execulie bugetara fata de bugstul de venituri si cheltuieli
6 % 1
aprohat i
WVenituri
Cheltuieli
7 | Procentul cheltuierlilor de personal din total cheltuieli spital Y
8 Frocentut cheltuiglilor de personal din totalul sumelor %
decontate de casele de asigurari de sanatate °
9 Procentul cheluielilor cu medicamentele din totalul o
cheltuiehlor spitalului i ;
10 Costul mediu pe zi de spitalizare,pe spital si pe fiecare lei
sectie,d.care: :
11 Costul mediu cu medicamentele pe pat de spital si pe e
sectii d.care:
Boli cronice lei
12 Costul mediu cu medicamentele pe zi de spitalizare si pe lei
sechi d.care;
Boli cronice lei
13 { Procentul veniturilor proprii in total venituri spital %
14 Procentu! chelt.cu bunuri si servicii in total cheltuigli in ey
i exercitiul financiar ’
15 Procentul cheltuielifor cu medicamentele in total chelt.cu 5%
bunuri si servicii i
16 Procentul obiectivelor realizate din totalul obiectivelor din 5
plan de management i
Proportia cheltuielilor cu serviciul de urgenta din total o
i7 o %
cheltuigli
18 | Proportia cheltuieliior cu servicii paraclinice din total cheltuieli %
19 Proportia cheltuielifor pentru servicii de spitalizare continua o
din total servicii spital i
20 Proportia cheltuielilor pentru servicii de spitalizare cronici din o%
total servicii spital
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21 Proportia cheltuielilor pentru servicii de spitalizare de zi din o
total servicii ?
Proportia cheltuielifor pentru servicii in ambulator din total o
22 | servicii %
23 Procentul cheltuielilor cu achiziti de echipament din total %
cheltuieli
o4 Procentul fondurilor externe atrase in total buget de venitun o
si cheliuieli ¢
o5 Procentul cheltuiglilor cu echipament de protectie pentru o
personal in total cheltuigli ¢
26 | Procentul cheituiglilor cu hrana in total cheltuieli %
27 | Cheltuieli cu investigatii de radiologis lei
2B | Cheltuieli cu investigatii de radiologie spital/ pacient internat | leifpacient
29 | Cheltuieli cu investigatii de radiclogie ambulator/ pacient leifpacient
30 | Cheltuieli cu investigatii de laborator spital: lei
31 | Cheiltuieli cu investigatii de laborator spitalf pacient internat leifpacient
32 | Cheltuieli cu investigatii de laborator ambulatorf pacient teifpacient
Director financiar contabil, Sef birou statistica
Pap Dalma FPopleaca Marina
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